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1. INTRODUCCIÓN 

Un plan de igualdad es un conjunto ordenado de medidas evaluables, dirigidas a 
remover los obstáculos que impiden o dificultan la igualdad efectiva de mujeres y 
hombres, y a eliminar la discriminación por razón de sexo en las empresas. El plan de 
igualdad se estructura tras la realización previa de un diagnóstico, negociado con la 
representación legal de las personas trabajadoras, y elaborado en la comisión 
negociadora de dicho plan de igualdad. 

La Ley Orgánica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y 
hombres, tuvo por objeto hacer efectivo el principio de igualdad de trato y de 
oportunidades entre mujeres y hombres, en particular mediante la eliminación de toda 
discriminación, directa e indirecta, de las mujeres. Se trató de una ley pionera en el 
desarrollo legislativo de los derechos de igualdad de género en España. 

El Real Decreto-ley 6/2019, de 1 de marzo, redujo de 250 a 50 el número necesario de 
personas en plantilla para que fuera obligatoria la aplicación y elaboración de un plan de 
igualdad. Esta novedad se ha ido integrando de forma progresiva: 

- Desde el pasado 7 de marzo de 2020, lo deben tener todas las empresas con más 
de 150 personas en plantilla. 

- A partir del 7 de marzo de 2021, deberán tenerlo todas las empresas con más de 
100 personas en plantilla. 

- A partir del 7 de marzo de 2022, deberán tenerlo todas las empresas de 50 a 100 
personas en plantilla. 

Los planes de igualdad obligatorios por el número de personas en plantilla deberán ser 
negociados con la representación legal de las personas trabajadoras. Así lo establece el 
reglamento aprobado a través del Real Decreto-ley 901/2020, de 13 de octubre, que 
entra en vigor el 14 de enero de 2021. 

El plan de igualdad sigue siendo obligatorio: 



- Cuando lo establezca el convenio colectivo de aplicación, independientemente 
del número de personas en plantilla, en los términos previstos en el convenio 
colectivo. 

- Cuando lo acuerde la autoridad laboral en un procedimiento sancionador, en 
sustitución de las sanciones accesorias por la elaboración y aplicación de dicho 
plan. Será previa negociación o consulta, en su caso, con la representación legal 
de las personas trabajadoras, en los términos que fije el indicado acuerdo. 

En los planes de igualdad obligatorios porque lo establezca el convenio colectivo o el 
acuerdo sancionador, se aplicará el Reglamento aprobado a través del Real Decreto-ley 
901/2020, de 13 de octubre, salvo en aquello que expresamente diga el convenio o el 
acuerdo que no se aplica el Reglamento. 

En la Fundación Reinicias para la Ayuda al Desarrollo Integral de la Adolescencia y su 
Entorno es una medida de Responsabilidad de la entidad, ya que por ley no estamos 
obligados a elaborar ni implantar un plan de igual ya que contamos con menos 
empleados que los mínimos que establece la Ley, pero sí que existe la voluntad por 
parte del Patronato de la Fundación Reinicias el instaurar dicho plan de forma 
voluntaria. 

Todo el patronato está formado por mujeres, hay una presidenta, vicepresidenta y 
secretaria tomando como valores fundamentales la igualdad y el respeto. La aplicación 
de esta ley hace constancia del rumbo que está tomando la Entidad en cuanto a medidas 
de igualdad, y si así se verá reflejada en las políticas de empresa. Una de las políticas de 
calidad debería ser el cuidar las practicas no discriminatorias y establecer prácticas 
normalizadas de prevención de la discriminación. El adoptar medidas de igualdad 
producirá un mejor clima laboral y esto a su vez genera una mayor productividad. Las 
políticas de igualdad llevadas a los Recursos Humanos también optimizan éstos, ya que 
garantiza la igualdad de trato y de oportunidades entre todo el personal, tanto a nivel de 
selección de personal, formación, contratación, promoción, evaluación del desempeño, 
etc…haciendo más rentable los recursos humanos disponibles en la Entidad. En cuanto 
al beneficio externo, es que dar publicidad del Plan de Igualdad y de sus medidas dará 
como resultado una imagen externa positiva y mayor reconocimiento público de la 
Entidad. 

En la Fundación Reinicias estamos comprometidos a poner en marcha todas las medidas 
de igualdad y tener un documento donde queden descritas todas, que le dé cabida y 
demuestre que el principio de igualdad está fomentado y se trabaja en la realidad del día 
a día, es lo que ha hecho que permanezca como invisible ante las Administraciones y 
otras Entidades. El fin último de este Plan de Igualdad es el de hacer visible el trabajo 
igualitario y corresponsable que se hace y establecer una sistematicidad en su 
evaluación para hacer esfuerzos en los puntos débiles que podamos encontrar. 

Desde la Fundación Reinicias pretendemos alcanzar la igualdad de trato y 
oportunidades entre mujeres y hombres que incluya a la totalidad de la entidad tal y 
como se refleja en el Plan de acción diseñado. Entendemos el Plan de Igualdad como el 
marco donde se establece tanto el compromiso como las líneas operativas que permiten 
avanzar en materia de igualdad de género. Como tal el objetivo es que el Plan sea una 



guía de trabajo, realista y concreta, que facilite en todo momento la puesta en marcha de 
medidas, así como el seguimiento y evaluación de los resultados. 

 
 

2. OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

Los objetivos específicos de este plan de igualdad son los siguientes: 

I. Evaluar el impacto de las formaciones en igualdad realizadas, identificando 
mejoras y nuevas necesidades formativas adaptadas al personal y a las personas 
usuarias. 

II. Desarrollar un protocolo de comunicación inclusiva y no sexista, asegurando su 
cumplimiento en toda la documentación y canales institucionales. 

III. Establecer un sistema de seguimiento y revisión anual de las políticas y 
procedimientos adaptados al principio de igualdad, garantizando su 
actualización periódica. 

IV. Crear un protocolo de prevención y actuación ante situaciones de discriminación 
o trato desigual, aplicable tanto al personal como a las personas usuarias. 

V. Impulsar espacios de participación interna donde se promueva la igualdad y la 
corresponsabilidad, visibilizando el liderazgo femenino ya existente en la 
Fundación. 

VI. Elaborar y difundir materiales de sensibilización sobre igualdad y buen trato, 
dirigidos especialmente a adolescentes y familias usuarias de los servicios. 

 
 

3. DESTINATARIOS 

El Plan de Igualdad está destinado a la plantilla de la entidad, todas las personas que 
contraigan una relación contractual con Fundación Reinicias en calidad de personas 
trabajadoras. También personas voluntarias y personas usuarias de los servicios de la 
Fundación. 

4. VIGENCIA 

La vigencia del Plan de Igualdad de la Fundación Reinicias es indefinida debido a que 
forma parte de los valores y cultura de la Fundación. Será revisable cada 4 años. 

5. CARACTERÍSTICAS 

El Plan de Igualdad de la Fundación Reinicias se desarrolla como resultado coherente 
de su Plan Estratégico y en armonía con su misión, visión y valores institucionales, 
todos ellos fundamentados en los principios de igualdad, inclusión y no discriminación. 

 
Desde su misión, la Fundación asume el compromiso de prevenir y contribuir a la 
superación de situaciones de exclusión social. En este contexto, la promoción de la 
igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres constituye una herramienta esencial 
para disminuir esas desigualdades y avanzar hacia una sociedad más equitativa. 



En su visión, la Fundación se caracteriza como una organización dinámica y en 
constante transformación, que ajusta sus recursos, equipos e intervenciones a las 
necesidades fluctuantes de los colectivos con los que colabora. Además, adopta con 
firmeza las exigencias de transparencia, calidad y mejora continua, principios que se 
concretan directamente en la creación e implementación de este Plan de Igualdad. 

 
Entre los valores fundamentales de la Fundación se halla el trato equitativo en 
oportunidades y responsabilidades entre hombres y mujeres. La entidad reconoce las 
diferencias de género como una realidad social, pero se compromete activamente con la 
eliminación de cualquier forma de discriminación o desigualdad. 

 
El Plan de Igualdad de la Fundación Reinicias presenta las siguientes características 
esenciales: 

 
- Evaluable: Incluye un sistema de indicadores que permite medir el grado de 
cumplimiento de los objetivos establecidos, garantizando así su seguimiento y mejora. 

 
- Colectivo: Está dirigido a la totalidad de la organización, incluyendo al personal 
contratado, personas usuarias, personas voluntarias y equipos de coordinación. No se 
limita a intervenir sobre las mujeres, sino que busca transformar el conjunto de las 
relaciones de género. 

 
- Transversal: La perspectiva de género se incorpora en todos los niveles de gestión y 
acción de la Fundación, desde la toma de decisiones hasta el diseño de intervenciones 
sociales. 

 
- Participativo: El Patronato asume el compromiso de garantizar la participación activa 
del personal, voluntariado y personas usuarias en la implementación y evaluación del 
Plan, fortaleciendo así el sentido de corresponsabilidad institucional. 

 
- Integrado: Está estrechamente vinculado al Plan Estratégico, la política de calidad, el 
Plan de Conciliación y al marco de responsabilidad social corporativa de la entidad. 

 
- Flexible y dinámico: Se concibe como un documento vivo, sujeto a revisiones, 
actualizaciones y mejoras continuas en función de los cambios contextuales y de los 
aprendizajes generados. 

 
- Responsabilidad social: Se enmarca como una medida de responsabilidad 
institucional y compromiso ético con la equidad, la diversidad y los derechos humanos. 

 
- Promotor de cultura organizacional: Contribuye activamente a consolidar una cultura 
interna basada en la igualdad, la inclusión y la no discriminación como pilares 
fundamentales de la acción social. 

6. PLAN DE ACCIÓN 



El Programa de Igualdad 2025-2028 de la Fundación Reinicias define un conjunto de 
metas estratégicas y acciones concretas orientadas a asegurar la equidad de 
oportunidades entre mujeres y hombres, tanto dentro de la organización como en sus 
iniciativas y servicios. Las actividades irán acompañadas de indicadores de evaluación, 
personas encargadas, plazos y recursos necesarios, lo que permitirá un seguimiento 
efectivo. 

 
7. ACTUACIONES 

Eje 1: Igualdad en participación y representación equilibrada 
Objetivo: Asegurar una representación equitativa de género en los espacios de decisión 
y liderazgo institucional, fomentando también la diversidad interseccional. 

 
Para sostener el compromiso con la igualdad, se planea continuar con la composición 
equitativa del Patronato, que actualmente está constituido únicamente por mujeres, 
incorporando de manera progresiva criterios de diversidad generacional, cultural y 
profesional. Esta acción se evaluará a través de un análisis anual de la composición del 
Patronato, siendo la Secretaría del Patronato la encargada de su supervisión. 

Además, se implementará un protocolo institucional para impulsar el liderazgo de 
mujeres en proyectos nuevos o en áreas estratégicas, haciendo hincapié en aquellas 
relacionadas con la innovación o expansión de la entidad. La Dirección Técnica se 
encargará de su desarrollo y aplicación, previendo su cumplimiento entre 2025 y 2026. 
El indicador principal será el número de mujeres que ocupen posiciones de coordinación 
o dirección en nuevas iniciativas. 

 
Eje 2: Desarrollo profesional y promoción interna. 
Objetivo: Promover la equidad en el crecimiento profesional dentro de la Fundación, 
garantizando condiciones iguales para todo el personal. 

 
En este eje se propone el diseño de un plan de formación interna con enfoque de género, 
que abarque contenidos sobre liderazgo femenino, igualdad, corresponsabilidad y 
conciliación. Se medirá mediante el número de horas de formación ofrecidas y el 
porcentaje de participación femenina, siendo el Área de Formación y Recursos 
Humanos la responsable de su implementación durante el año 2025. 

 
Adicionalmente, se establecerá un procedimiento transparente para la promoción 
interna, que asegure criterios objetivos y justos en los procesos de ascenso y desarrollo 
profesional. Su cumplimiento se evaluará a través de la aprobación y publicación del 
procedimiento, así como del número de promociones internas realizadas. Esta acción 
será liderada por la Coordinación de Recursos Humanos durante el mismo periodo. 

 
Eje 3: Comunicación inclusiva y lenguaje equitativo. 
Objetivo: Estimular el uso de un lenguaje inclusivo y equitativo en todos los canales, 
documentos y comunicaciones de la Fundación. 

 
Se llevará a cabo una revisión y actualización de los documentos institucionales con el 
fin de alinear el lenguaje a criterios inclusivos, evitando expresiones sexistas o 
estereotipadas. Esta tarea estará a cargo del área de Comunicación y Secretaría, con el 



objetivo de alcanzar un alto porcentaje de documentos revisados antes de finalizar 2025. 
Paralelamente, se creará o actualizará un manual de estilo en lenguaje inclusivo. 

 
También se prevé realizar formaciones específicas en comunicación inclusiva y no 
sexistas dirigidas al personal técnico y directivo. Estas sesiones se llevarán a cabo entre 
2025 y 2026, con posible apoyo de especialistas externos. Los indicadores de 
seguimiento incluirán el número de formaciones realizadas y el nivel de satisfacción 
entre los participantes, evaluado mediante encuestas. 

 
Eje 4: Incorporación transversal de la perspectiva de género en la intervención. 
Objetivo: Integrar sistemáticamente la perspectiva de género en todos los programas de 
intervención social con adolescentes y sus familias. 
Una acción clave será incluir un análisis de género en el diseño, ejecución y evaluación 
de los programas de intervención social, asegurando que se considere el impacto 
diferenciado según género y otras variables interseccionales (edad, origen, situación 
socioeconómica, etc.). El Área de Intervención Social será responsable de esta acción, 
que se aplicará progresivamente entre 2025 y 2028. El grado de cumplimiento se medirá 
mediante el número de programas que oficialmente integren este enfoque. 

 
Complementariamente, se crearán materiales educativos con enfoque de género, 
adaptados a las necesidades de los grupos destinatarios. Esta tarea estará liderada por el 
Área Educativa, y se espera su implementación inicial en 2025, con una revisión anual 
posterior para garantizar su pertinencia y actualización. 

 
Eje 5: Monitoreo, evaluación y mejora continua 
Objetivo: Garantizar la aplicación efectiva del Plan de Igualdad mediante mecanismos 
de monitoreo, evaluación y mejora continua. 

 
En primer lugar, se establecerá una Comisión de Igualdad, con representación de todas 
las áreas de la Fundación, que se encargará de coordinar y supervisar la implementación 
del Plan. Esta comisión deberá celebrar reuniones periódicas y elaborar actas con 
acuerdos y propuestas de mejora. La Dirección, junto con el área de Recursos Humanos, 
será responsable de su creación durante 2025. 

 
Como parte del sistema de seguimiento, se elaborarán informes anuales que 
documentarán el progreso del Plan. Estos informes serán responsabilidad de la 
Comisión de Igualdad y permitirán evaluar el número de medidas cumplidas, identificar 
obstáculos y sugerir ajustes necesarios para los años siguientes. 

 
8. EVALUACIÓN DEL CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE IGUALDAD. 

Objetivo 1: Implantar la formación en igualdad para todo el personal y las 
personas usuarias de los distintos servicios, promoviendo a concienciar y difundir 
la igualdad y la no discriminación entre todos los agentes que participan en la 
Fundación. 

Este objetivo ha sido exitosamente alcanzado, durante el periodo que estamos 
evaluando, se han impartido varias sesiones de formación en igualdad de género que 
han ido dirigidas al 100% del personal y en las que ha participado toda la plantilla. Cada 
lunes se han hecho sesione de reunión en las que se habla sobre los objetivos semanales 



de la fundación, en estas sesiones se ha tratado de forma continua los temas para la 
implementación del plan de igualdad, además, se han aplicado los conocimientos de 
forma satisfactoria tanto en el trabajo diario como en la atención a personas usuarias. 

Objetivo 2: Implantar el uso de la comunicación no sexista en la Fundación. 

En el caso de este segundo objetivo, la fundación ha reforzado sus principios de 
igualdad, mediante diversas acciones de formación y sensibilización. Se ha integrado el 
lenguaje inclusivo en las actividades de la fundación tanto con colaboradores como con 
personas usuaria, además, se ha hecho una revisión sistemática de los proyectos y 
documentos para la incorporación del lenguaje no sexista. Este objetivo está cumplido, 
aunque es recomendable su continuidad para la mejora de la entidad. 

Objetivo 3: Revisar y adaptar todos los procedimientos y políticas al principio de 
igualdad. 

Durante el periodo que se está evaluando, se ha procedido a una revisión de los 
documentos y de los canales de comunicación, a pesar de que ya existía una base 
bastante sólida sobre este tema, se ha realizado pequeños ajustes que fomentan el 
lenguaje basado en el principio de igualdad. A su vez, no se han detectado incidencias 
por un uso sexista del lenguaje, o algo parecido, por lo que, este objetivo también se 
considera cumplido. 

Objetivo 4: Aplicar el principio de igualdad efectiva entre hombres y mujeres a 
través de la revisión y adaptación de todos los procedimientos y políticas de la 
entidad. 

Se ha llevado a cabo una evaluación de los procedimientos internos de la entidad. No se 
han hallado aspectos discriminatorios ni acciones que contradigan el principio de iguald 
ad, por lo que no se han solicitado modificaciones importantes. Se sugiere realizar esta r 
evisión de manera regular. Esta meta se considera alcanzada. 

Objetivo 5: Difundir, concienciar y formar a la organización en materia de 
igualdad entre hombres y mujeres. 

La actual plantilla está conformada únicamente por mujeres, lo que, aunque no asegura 
por sí mismo la igualdad estructural, ha permitido la efectividad de la implementación d 
el principio de igualdad dentro del entorno organizativo. Se ha garantizado que este prin 
cipio se aplique también en la atención a las personas usuarias. Este objetivo se consider 
a alcanzado. 

Objetivo 6: Fomentar el buen trato entre las mujeres y los hombres que integren la 
entidad, así como las personas usuarias que sean beneficiaras de los servicios y 
tratamientos de la Fundación. 

A lo largo del año, se han fomentado vínculos fundamentados en el respeto y el trato cor 
dial, tanto entre el equipo profesional como en la atención a las personas usuarias. Medi 
ante actividades de formación y concienciación, se ha potenciado un ambiente de convi 
vencia equitativo y libre de violencia o discriminación. Este propósito se ha conseguido 
de manera satisfactoria. 



PLAN DE MEJORA DEL PLAN DE IGUALDAD DE FUNDACIÓN REINICIAS 

Tenemos varias propuestas de mejora del plan de igualdad para la fundación, 
comenzando por la ampliación de formación, añadir cursos que abarquen temas no 
tratados como la interseccionalidad, diversidad sexual y de género o nuevas 
masculinidades. 

A su vez, queremos añadir una medición más precisa del impacto, para ello, queremos 
incorporar más encuestas de percepción sobre igualdad y evaluación del clima laboral 
con enfoque de género, mirar si la plantilla está cómoda a la vez que las personas 
usuarias. 

También incorporar detalles para la mejora del lenguaje y de la imagen no sexista de la 
fundación, esto se puede hacer creando una guía con los detalles para un uso del 
lenguaje adecuado y para proyectar una imagen que no tenga ningún tipo de simbología 
sexista. 

Por último, a pesar de que la plantilla está compuesta únicamente por mujeres, 
consideramos importante estar preparadas para las nuevas incorporaciones (por ejemplo, 
personas de prácticas), esto se puede hacer revisando los procesos de selección del 
personal para asegurar que siguen siendo neutros y no discriminatorios. A la vez que, 
crear una comisión de 2 o 3 personas que para que hagan un seguimiento del plan de 
igualdad. 

CUMPLIMIENTO NORMATIVO 

El presente plan de igualdad ha sido elaborado conforme a la normativa vigente en 
materia de igualdad de género: 

- Ley Orgánica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y 
hombres. 

- Real Decreto 901/2020, de 13 de octubre, por el que se regulan los planes de 
igualdad y su registro. 

- Real Decreto 902/2020, de 13 de octubre, de igualdad retributiva entre mujeres 
y hombres. 

- Otras disposiciones de ámbito autonómico y local aplicables en la Comunidad 
Autónoma de Andalucía y en el municipio de Granada. 

Si nos centramos en materia del cumplimiento de la normativa, cabe destacar que, este 
plan no es obligatorio por el número de personas en la plantilla, es decir, se ha 
elaborado de forma voluntaria por la fundación y se ajusta a la normativa vigente, 
siguiendo una estructura coherente con la misma, que incluye: 

- Un diagnóstico previo de la situación interna. 
- La definición de objetivos y medidas específicas. 
- Un sistema de seguimiento, evaluación y revisión periódica. 
- El compromiso con el uso de un lenguaje no sexista y la revisión de protocolos. 

Por otro lado, la fundación tiene un compromiso con la mejora del plan más allá de la 
normativa, Reinicias apuesta por una cultura organizativa proactiva en igualdad, 
incluyendo: 



- La formación en igualdad también a personas usuarias y familias, más allá del 
personal. 

- La incorporación progresiva de un enfoque interseccional. 
- La participación de las personas beneficiarias en actividades de sensibilización. 
- La revisión permanente de prácticas y protocolos, incluso sin que haya 

obligación expresa de cambio. 
 
 
 

 
 

Granada, 14 de mayo de 2025. 
Paloma García García. 
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